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Rok 2022 niewatpliwie zapisze si¢ na kartach $wiatowe]j historii
gospodarczej. Trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie postawil przed
gospodarkg §wiatowg wiele nowych wyzwan nie tylko gospodarczych, ale tez
politycznych i spotecznych. Kryzys energetyczny i Zzywno$ciowy, zachwianie
rownowagi na rynkach finansowych, wysoka inflacja czy naptyw
uchodzcow, to tylko niektore z nich. Czy gospodarki poszczegolnych krajow
sa gotowe, by sprosta¢ tym wyzwaniom? Czy instytucje i organizacje
mig¢dzynarodowe podejmujg dziatania niwelujace negatywne skutki obecnej
sytuacji? Czy Europa jest w stanie méwi¢ jednym glosem? Czy interes
jednostki jest wazniejszy niz interes ogotu?

Na te, jak rowniez wiele innych pytan, bedziemy probowali szukac
odpowiedzi podczas X Migdzynarodowej Konferencji Naukowej
»Gospodarka swiatowa — wyzwania XXI wieku”.

Tematyka tegorocznej konferencji bedzie skupiata si¢ wokot
nastepujacych obszaréw tematycznych:

e . Gospodarka $wiatowa — globalizacja — handel mi¢dzynarodowy”,

e, Wzrost gospodarczy — rynki — polityka ekonomiczna”,

e Sektor finansowy w gospodarce §wiatowej”,

e Przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych w warunkach

globalizacji 1 gospodarki opartej na wiedzy”.

Bardzo cieszy nas wcigz duze zainteresowanie nasza cyklicznie
organizowang konferencja. Rowniez do udziatu w tej edycji zglosito si¢
wielu wybitnych profesorow i 0sob $wiata nauki z krajowych i zagranicznych
uniwersytetow, jak rowniez praktykow gospodarczych, ktorzy w aktywny
oraz pasywny sposob pragng uczestniczy¢ w naszej konferencji.

Prof. dr hab. Stawomir 1. Bukowski
Dr hab. Marzanna Lament, prof. UTH Rad.

Jubileuszowg X edycje konferencji pragniemy dedykowalé wybitnej postaci
Swiata nauki JM Rektorowi UTH prof- Stawomirowi I. Bukowskiemu, ktory obchodzi
Jubileusz 40-lecia swojej pracy naukowej. Udzial w wydarzeniu to takze okazja do
wyrazenia uznania dla Jego dokonan naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Komitet Organizacyjny Konferencji
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Autorzy: Prof. Marc Baudry, Universit¢ Paris Nanterre & Climate
Economics Chair

Béatrice Dumont, Université Sorbonne Paris Cité, CEPN (UMR
CNRS 7234) & College of Europe

Wiarygodnosé¢ systemu EU-ETS w zakresie dekarbonizacji gospodarki
europejskiej

Ustanawiajac budzet emisji dwutlenku wegla, ktérego nie mozna przekroczy¢
dla regulowanych gatezi przemyshu, system handlu emisjami Unii
Europejskiej (EU-ETS) na pierwszy rzut oka wydaje si¢ wywolywaé
dekarbonizacje europejskiej gospodarki. Jednak efekt ten jest w
rzeczywisto$ci niejednoznaczny.

W niniejszym opracowaniu argumentuje si¢, ze system EU-ETS jak dotad
wywotal gtéownie krotkoterminowe redukcje. W tym celu opiera si¢ na
teoretycznej analizie rozrdznienia mi¢dzy dwoma rodzajami redukcji emisji
oraz na empirycznych sposobach ich rozrdoznienia. Analiza teoretyczna
prowadzi do udoskonalenia pomiaru koncepcji indukowanej zmiany
technologicznej zaproponowanej w literaturze poprzez rozrdznienie, na
podstawie ewolucji intensywnosci emisji dwutlenku wegla i emisji
bazowych, pomiedzy stabo zorientowanym postgpem technicznym 1 silnie
zorientowanym postgpem technicznym. Przedstawiono wyniki analizy za
pomoca granic produkcji zastosowanej do danych pochodzacych od
przedsigbiorstw z réznych sektorow regulowanych przez EU-ETS.
Podkreslaja one, ze w niektorych sektorach nie zaobserwowano przesunigcia
postepu w kierunku rozwigzan niskoemisyjnych, a w przypadku innych
nastgpito to jedynie w stabej wersji indukowanej zmiany techniczne;.
Nastepnie oméwiono implikacje regulacyjne systemu EU-ETS. Podkresla
sig, ze rzeczywista dekarbonizacja sektoréw regulowanych wymaga nie tylko
silnego sygnalu cenowego, ale takze niskiej zmiennos$ci cen. Niedawna
debata na temat finansowania planu REpowerEU poprzez odsprzedaz
uprawnien w ramach MSR przywrdcila obawy przed uznaniowg polityka
szkodliwg dla wiarygodno$ci sygnatlu cenowego. Spodziewane skutki
projektu dostosowania granic emisji dwutlenku wegla dla dtugoterminowych
niskoemisyjnych innowacji i zmian technicznych wydaja si¢ niepewne.
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Authors: Prof. Marc Baudry, Université Paris Nanterre & Climate
Economics Chair

Béatrice Dumont, Université Sorbonne Paris Cité, CEPN (UMR
CNRS 7234) & College of Europe

Credibility of the EU-ETS to Decarbonise the European Economy

By setting a carbon budget not to be exceeded for regulated industries, the
European Union Emission Trading System (EU-ETS) seems at first sight to
induce a decarbonisation of the European economy. However, this effect is
actually ambiguous.

This paper argues that the EU-ETS has so far mainly induced short-term
reductions. To do this, it relies on a theoretical analysis of the distinction
between the two types of emission reductions and on the empirical means of
distinguishing them. Theoretical analysis leads to refining the measurement
of the concept of induced technological change proposed in the literature by
distinguishing, on the basis of the evolution of carbon intensity and baseline
emissions, between weakly oriented technical progress and strongly oriented
technical progress. The results of an analysis by production frontiers applied
to data from companies in different sectors regulated by the EU-ETS are
presented. They highlight that some sectors have not seen their progress move
towards low carbon solutions and that for others this has only been done in
the weak version of induced technical change.

The regulatory implications of the EU-ETS are then discussed. It is
highlighted that a real decarbonisation of regulated sectors requires not only
a strong price signal, but also low price volatility. Recent debate on the
financing of the REpowerEU plan by reselling MSR allowances has revived
the fear of a discretionary policy detrimental to the credibility of the price
signal. The expected effects of the carbon border adjustment project on long
term low carbon innovation and technical change appear uncertain.
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Autor: Dr hab. Jan L. Bednarczyk, prof. UTH Rad., Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu.

Wspolczesne wyzwania polityki pieniginej a koncepcja stopy inflacji
niespowalniajgcej wzrostu gospodarczego (NDEGRI)

The crises caused by both endogenous and exogenous factors that have
shaken the global economy in the last fifteen years (2007+, COVID-19, the
war in Ukraine) have put central banks in a difficult task of maintaining price
stability while counteracting the deepening of the economic recession. The
doctrinal basis for the monetary policy of most central banks (including the
National Bank of Poland) has been the direct inflation targeting strategy for
over two decades, which assumes maintaining inflation at a low, a priori set
level (usually 2%). The processes taking place especially in the last few years
meant that it would be difficult to find a country where inflation rates would
approach this level. Even countries with traditionally low inflation rates
(USA, Germany) are now showing price increases of 8%-10%. In this
situation, the question arises whether central banks of industrialized countries
should not depart from the doctrinal assumptions of the direct inflation
targeting strategy and base their policy on a strategy that more pragmatically
(realistically) combines the goal of price stabilization with supporting
economic recovery (e.g. the NDEGRI strategy). An attempt to answer this
question will be the subject of research undertaken in the proposed study.
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Author: Prof. Jan L. Bednarczyk, Kazimierz Pulaski University of
Technology and Humanities in Radom

Contemporary challenges of monetary policy and the concept of Non-
Decreasing Economic Growth Rate of Inflation (NDEGRI)

The crises caused by both endogenous and exogenous factors that have
shaken the global economy in the last fifteen years (2007+, COV1d-19, the
war in Ukraine) have put central banks in a difficult task of maintaining price
stability while counteracting the deepening of the economic recession. The
doctrinal basis for the monetary policy of most central banks (including the
National Bank of Poland) has been the direct inflation targeting strategy for
over two decades, which assumes maintaining inflation at a low, a priori set
level (usually 2%). The processes taking place especially in the last few years
meant that it would be difficult to find a country where inflation rates would
approach this level. Even countries with traditionally low inflation rates
(USA, Germany) are now showing price increases of 8%-10%. In this
situation, the question arises whether central banks of industrialized countries
should not depart from the doctrinal assumptions of the direct inflation
targeting strategy and base their policy on a strategy that more pragmatically
(realistically) combines the goal of price stabilization with supporting
economic recovery (e.g. the NDEGRI strategy). An attempt to answer this
question will be the subject of research undertaken in the proposed study.
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Autor: Dr hab. Jacek Biatek, prof. UL, Uniwersytet £odzki

Dane skanowane w pomiarze CPI i cenowe indeksy multilateralne

Dane skanowane s3a to elektroniczne dane transakcyjne pochodzace
najczesciej z sieci handlowych 1 pozyskiwane z elektronicznych terminali
handlowych. Identyfikacja produktow odbywa si¢ tu po zeskanowaniu ich
charakterystycznego kodu kreskowego (np. EAN lub GTIN), a zatem w
przypadku danych skanowanych dysponujemy peing informacja o produkcie
(cena, wielko$¢ sprzedazy, gramatura, opis, etc.) na najbardziej
zdezagregowanym poziomie. W przypadki wielu krajow, a takze Polski, dane
tego rodzaju sg cennym, alternatywnym zrédtem informacji przy szacowaniu
inflacji. Niniejsza praca omawia najwazniejsze zalety ale i wyzwania wigzace
si¢ ze stosowaniem danych skanowanych w pomiarze CPI. Gléwnym celem
pracy jest jednak dyskusja nad problematyka wyboru optymalnego indeksu
cenowego, ktory bytby adekwatny do bardzo dynamicznych (pod wzgledem
rotacji produktow) danych skanowanych. Rozwazania, poparte przyktadami
badan empirycznych, zostang zademonstrowane przy zastosowaniu pakietu
Pricelndices w §rodowisku R.
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Author:  Prof. Jacek Bialek, University of Lodz

Scanned data in CPI measurement and multilateral price indexes

Scanned data is an electronic transactional data most often sourced from retail
chains and obtained from electronic shopping terminals. The identification of
products takes place after scanning their barcode (e.g. EAN or GTIN), so in
the case of scanned data we have full product information (price, sales
volume, weight, description, etc.) at the most disaggregated level. In the case
of many countries, as well as Poland, this type of data is a valuable alternative
source of information when estimating inflation. This paper discusses the
main advantages but also the challenges of using scanned data in CPI
measurement. The main purpose of the paper, however, is to discuss the
problem of selecting an optimal price index that would be appropriate for the
highly dynamic (in terms of product rotation) scanned data. The
considerations, supported by examples of empirical studies, will be
demonstrated using the Pricelndices package in the R environment.
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Autor: Mgr  Anna  Borcuch, Uniwersytet  Technologiczno-
Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu

Wplyw modelu biznesowego na plynnosé finansowq zaktadow ubezpieczen

Podmioty sektora ubezpieczeniowego sg szczegdlnymi jednostkami zaufania
publicznego. W polskim prawie ubezpieczeniowym istnieje klasyfikacja
ryzyka wedlug dziatow, grup i rodzajow ubezpieczen, ktora wyrdznia dwie
grupy - ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia majgtkowe. Klasyfikacja ta
wptywa na zrdéznicowanie tych dwoch grup, co w duzej mierze decyduje o
specyfice modeli biznesowych. Celem podjetej proby analizy literatury i
badan empirycznych byto przedstawienie zwigzkéw pomigdzy modelem
biznesowym a ptynnos$cig finansowa podmiotu gospodarczego na przyktadzie
zakladow ubezpieczen. W zwiazku z celem pracy sformutowano nastgpujaca
hipotez¢ badawcza: Model biznesowy - zakres i struktura dziatalno$ci
wptywa na ptynno$¢ finansowa zaktadéw ubezpieczen z polskiego rynku
ubezpieczeniowego. W pracy wykorzystano takie metody badawcze, jak
metoda analizy literatury przedmiotu oraz analiza statystyczna i
poréwnawcza danych empirycznych. Cel pracy zostat podporzadkowany jej
uktadowi. Praca sktada si¢ z dwoch czgéci, ktore s3 ze soba powigzane
merytorycznie. Poszczegdlne czgsci zostaly podzielone wedlug badanych
zagadnien, ktére odzwierciedlajg proces badawczy podjety w pracy. W czesci
pierwszej podjeto probe przeprowadzenia analizy literatury dotyczacej
modeli biznesowych. Przeglad ten dotyczy gldwnie definicji pojgcia modelu
biznesowego oraz analizy modeli biznesowych zaktadéw ubezpieczen. W
drugiej czesci przeprowadzono badania wilasne dotyczace oceny ptynnosci
finansowej zaktadéw ubezpieczen z polskiego rynku ubezpieczeniowego.
Przeprowadzone badania potwierdzaja zr6znicowanie ptynnosci finansowe]
w zaleznosci od rodzaju modelu biznesowego zaktadéw ubezpieczen.
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Business model impact on the financial liquidity of insurance companies

Entities in the insurance sector are special units of public trust. In Polish
insurance law, there is a classification of risk according to divisions, groups
and types of insurance, which distinguishes two groups — life insurance and
non-life insurance. This classification affects the differentiation of these two
groups, which largely determines the specificity of business models. The aim
of the attempt to analyse the literature and empirical research was to present
the links between the business model and the financial liquidity of a business
entity on the example of insurance companies. In connection with the aim of
the work, the following research hypothesis was formulated: Business model
- the scope and structure of the business affects the financial liquidity of
insurance companies from the Polish insurance market. The paper uses such
research methods as the method of literature analysis of the subject and
statistical and comparative analysis of empirical data. The purpose of the
work was subordinated to its arrangement. The work consists of two parts that
are related to each other substantively. The individual parts have been divided
according to the issues studied, which reflect the research process undertaken
in the work. In the first part, an attempt was made to conduct an analysis of
the literature on business models. This review mainly concerns the definition
of the concept of a business model and the analysis of business models of
insurance companies. In the second part, own research was carried out on the
assessment of the financial liquidity of insurance companies from the Polish
insurance market. The conducted research confirms the diversity of financial
liquidity depending on the type of business model of insurance companies.
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Stopien integracji rynkow finansowych obszaru euro w dobie zaburzen
globalnych

Pojawienie si¢ zaburzen globalnych zwigzanych poczatkowo z pandemig
koronawirusa, a nastgpnie konfliktem zbrojnym na Ukrainie sprawia, ze
integracja rynkow finansowych w skali migdzynarodowej napotyka na szereg
barier, ktore uniemozliwiajg wyrownywanie si¢ cen aktywow finansowych
na rynkach finansowych.

Celem artykutu jest zbadanie stopnia integracji rynkéw finansowych w
obszarze euro ze szczegdlnym uwzglednieniem okreséw zwigkszonego
ryzyka i wystgpowania zaburzen globalnych.
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Degree of euro area financial markets integration in times of global
disruptions

The emergence of global disruptions associated with the coronavirus
pandemic and then with the armed conflict in Ukraine causes that the
integration of financial markets on the international scale faces a number of
barriers that prevent the alignment of financial asset prices across financial
markets. The purpose of this article is to examine the degree of integration of
financial markets in the euro area with a particular focus on periods of
increased risk and the occurrence of global disruptions.
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Rozwdj polskiego rynku zielonych obligacji na tle Europy

Kwestia ,,zielonych finanséw” we wspotczesnej gospodarce stanowi jeden z
wielu elementow decydujacych o konkurencyjnosci krajow w skali
migdzynarodowej. Stawiane obecnie cele klimatyczne wynikajace z chegci
uksztattowania prawidtowej relacji pomiedzy wzrostem gospodarczym, a
srodowiskiem naturalnym oznaczaja konieczno$¢ poniesienia stosownych
nakladow finansowych, ktorych dostepno$¢ nierzadko jest ograniczona.
Jednym z innowacyjnych zrodet finansowania inwestycji
prosrodowiskowych sg zielone obligacje.

Celem opracowania jest okreslenie roli zrdwnowazonych obligacji w rozwoju
polskiej gospodarki oraz analiza i ocena rozwoju polskiego rynku zielonych
obligacji na tle rynkow europejskich. Praca sktada si¢ z dwoch czegsci. W
pierwszej z nich przeprowadzono przeglad literaturowy dotyczacy istoty
zielonych obligacji z uwzglednieniem korzys$ci oraz barier zwigzanych z
funkcjonowaniem tego rodzaju zrodta finansowania. Natomiast druga cze$¢
zawiera analiz¢ danych statystycznych. Zakresem badania objgto zielone
obligacje emitowane w Polsce oraz w wybranych krajach Europy na
przestrzeni lat 2018-2022.
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Development of the Polish green bond market against the background of
Europe

The issue of "green finance™ in the modern economy is one of the many
elements that determine the competitiveness of countries on an international
scale. The climate goals currently being set, resulting from the desire to form
the correct relationship between economic growth and the environment, mean
that appropriate financial outlays are required, the availability of which is
often limited. One innovative source of financing for pro-environmental
investments is green bonds.

The purpose of the paper is to determine the role of sustainable bonds in the
development of the Polish economy and to analyze and evaluate the
development of the Polish green bond market against the background of
European markets. The paper consists of two parts. The first one includes a
literature review on the essence of green bonds, taking into account the
benefits and barriers associated with the functioning of this type of financing
source. The second part contains an analysis of statistical data. The scope of
the study includes green bonds issued in Poland and in selected European
countries over the period 2018-2022.
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Relacje Szwajcarii 7 Uniqg Europejskqg miedzy integracjq gospodarczg a
bilateralizmem

Dla Szwajcarii jako panstwa w sercu Europy szczegolnie wazne sg relacje z
jej otoczeniem geograficznym, a w szczegolnosci z Unig Europejska i jej
panstwami czlonkowskimi. Szwajcaria jest z nimi bardzo $cisle powigzana
gospodarczo, politycznie i spotecznie. Stosunki z krajami sgsiadujagcymi i ich
regionami przygranicznymi, a takze z UE nalezg rowniez do priorytetow
polityki zagranicznej Szwajcarii. Jednym z celow szwajcarskiej polityki
europejskiej jest stworzenie najlepszych mozliwych ram dla trwalych i
wzajemnych relacji z najwazniejszym partnerem gospodarczym i
politycznym z korzyscig dla wszystkich. Integracja europejska byta dla
Szwajcarii politycznym i gospodarczym wyzwaniem na przestrzeni ostatnich
ponad 60 lat. Szwajcarzy nie mogli pozostac, i nie pozostaja, oboj¢tni wobec
dokonujacej si¢ integracji Europy. W 1992 r. zapadly wazne decyzje w
stosunkach migdzy Szwajcaria a UE: 26 maja 1992 r. Rada Federalna
oficjalnie zlozyta wniosek o rozpoczgcie negocjacji akcesyjnych. Po
negatywnym wyniku referendum z grudnia 1992 r. w sprawie przystgpienia
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego rzad Szwajcarii musiat
pospiesznie przebudowywac koncepcje swojej polityki integracyjnej z Unig
Europejska. Zapoczatkowana zostala wowczas nowa strategia szwajcarskiej
polityki integracyjnej, ktorej gldéwnym instrumentem staty si¢ umowy
bilateralne, zwane tez porozumieniami sektorowymi. Celem artykutlu jest
przedstawienie zapisOw gldéwnych umoéw bilateralnych, wskazanie ich
znaczenia dla wzajemnych relacji, okreslenie glownych wyzwan dla
stosunkow bilateralnych a takze mozliwych scenariuszy rozwoju wspotpracy
z UE w przysztosci.
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Switzerland's relations with the European Union between economic
integration and bilateralism

For Switzerland, as a country at the heart of Europe, relations with its
geographic environment, and in particular with the European Union and its
member states, are particularly important. Switzerland is very closely linked
to them economically, politically and socially. Relations with neighboring
countries and their border regions, as well as with the EU, are also among
Switzerland's foreign policy priorities. One of the goals of Swiss European
policy is to create the best possible framework for sustainable and reciprocal
relations with its most important economic and political partner for the benefit
of all. European integration has been a political and economic challenge for
Switzerland over the past 60-plus years. The Swiss could not, and do not,
remain indifferent to the ongoing integration of Europe. In 1992, important
decisions were made in the relationship between Switzerland and the EU: on
May 26, 1992, the Federal Council officially submitted a request to start
accession negotiations. After the negative result of the December 1992
referendum on accession to the European Economic Area, the Swiss
government had to hastily rebuild the concept of its integration policy with
the European Union. At that time, a new strategy of Swiss integration policy
was initiated, the main instrument of which became bilateral agreements, also
known as sectoral agreements. The purpose of this article is to present the
entries of the main bilateral agreements, to indicate their importance for
mutual relations, to identify the main challenges for bilateral relations and
also possible scenarios for the development of cooperation with the EU in the
future.
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Wplyw diaspory indyjskiej na rozwoj gospodarczy Polski w ostatniej
dekadzie

W artykule oméwiono polsko-indyjskie stosunki dwustronne oraz wptyw
diaspory indyjskiej na rozwoj gospodarczy Polski w ostatniej dekadzie.
Polsko-indyjskie stosunki handlowe trwajg juz 71 lat, a w Polsce mieszka
okoto 15000 oséb z Indii. Od 2009 r. roénie liczba firm z sektora MSP
z kapitalem indyjskim w Polsce. Glownym pytaniem, ktore jest przedmiotem
niniejszego artykutu jest ocena wpltywu diaspory indyjskiej na stosunki
polsko-indyjskie, a takze jak rozwoj tych stosunkow wplywa na rozwoj
diaspory indyjskiej w Polsce. Istnieje silna korelacja migdzy tymi dwoma
zjawiskami, ktora ma pozytywny wplyw na dalszy rozwoj. Poniewaz obecna
sytuacja na rynku §wiatowym nie jest stabilna ze wzgledu na COVID-19 i
wojn¢ na Ukrainie, Polska 1 Indie potrzebuja duzo wzajemnej wspotpracy i
zrozumienia swoich stanowisk odnosnie przysziego handlu i kierunku
rozwoju gospodarki §wiatowej. Diaspora indyjska w Polsce moze utatwi¢ ten
proces.
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Indian Diaspora's Influence on Economy Development of Poland in the
Last Decade

The article discussed Polish-Indian bilateral relations and Indian diaspora’s
influence on economy development of Poland of the last decade. The Polish-
Indian trade relations have 71 years now and there are around 15000 people
from India living in Poland. The number of SMEs companies with Indian
capital in Poland is growing since 2009. The main question which is assessed
in this article is the evaluation of the influence of Indian diaspora on Indo-
Polish relations and also how a progress of these relations impacts a
development of Indian diaspora in Poland. There is a strong correlations of
these two regarding a positive impact for further development. As the current
global situation on the world market is not stable due to COVID-19 and the
war on Ukraine Poland and India require lot of mutual cooperation and
understanding of their position regarding a future trade and the direction of
global economy development. Indian diaspora in Poland can facilitate this
process.
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Subiektywna ocena dobrostanu materialnego rodziny w swietle polityki
spoleczno ekonomicznej panstwa

Celem badania jest identyfikacja mechanizmu zmienno$ci w czasie procesu
formutowania oczekiwan dochodowych w subiektywnej ocenie materialnego
dobrostanu rodziny. Wyniki badan opisanych mechanizmoéow sg kluczowe w
projektowaniu polityki socjalnej i dochodowej na poziomie Kraju.
Adresowanie wsparcia do najbardziej potrzebujacych typow rodzin podnosi
skuteczno$¢ polityki socjalnej i w ten sposdb gwarantuje poprawe
subiektywnej oceny materialnego dobrostanu rodzin.

W analizie i modelowaniu uzyto danych panelowych, gromadzonych przez
Gloéwny Urzad Statystyczny, zawartych w rezultatach badania polskich
budzetéw domowych. Zastosowano metody regresyjne polecane do tego typu
danych. Uzyskane rezultaty wskazuja duze zréznicowanie mechanizmu
formutowania oczekiwan dochodowych w poszczegdlnych typach rodzin.
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Subjective assessment of material well-being of the family in the light of
state socio-economic policy

The purpose of the study is to identify the mechanism of variation in time of
the process of formulating income expectations in the subjective assessment
of a family material well-being. The results of the study of the described
mechanisms are crucial in the design of social and income policies at the
national level. Addressing support to the most needy types of families
increases the effectiveness of social policy and thus guarantees an
improvement in the subjective assessment of families' material well-being.
The analysis and modeling was carried out with the use of panel data,
collected by the Central Statistical Office, included in the results of the survey
of Polish household budgets. Regression methods recommended for this type
of data were used. The results show a wide variation in the mechanism of
formulating income expectations in different types of families.
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Finansowa destabilizacja spolek gietdowych w kontekscie globalnego
kryzysu gospodarczego oraz sily powigzan rynkowych (studium przypadku)

Celem artykulu bedzie zbadanie sity wpltywu poszczegolnych rodzajow
powiazan sektorowych na sytuacje¢ finansowa spotek gietdowych w obliczu
swiatowego kryzysu gospodarczego. Problemem badawczym bedzie zia
kondycja finansowa spétek akcyjnych w Polsce i nie tylko. W zwiazku, z
powyzszym zweryfikowana zostanie hipoteza badawcza, jaka jest sita
powigzan kooperacyjnych majacych pomoéc w ustabilizowaniu sytuacji
finansowej badanych spotek. Metoda badawcza wykorzystywang w artykule
bedzie model ekonometryczny, w ktéorym zmienng objasniang bedzie
kondycja finansowa mierzona wysoko$cig stopy zwrotu, zmiennymi
objasniajgcymi natomiast- poszczegolne rodzaje powigzan sektorowych.
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Financial Destabilization of the Joint Stock Companies in the context of
both Global Economic Crisis and Strength of Sectoral Connections (Case
Study)

The aim of the article is to examine the strength of the impact of particular
types of sectoral connections on the financial situation of listed companies in
the face of the global economic crisis. The research problem will be the bad
financial condition of joint-stock companies in Poland and elsewhere. Taking
this into account, the research hypothesis will be verified, which is the
strength of cooperative connections helping to stabilize the financial situation
of the companies under study. The research method used in the article will be
an econometric model, in which the dependent variable will be the financial
condition measured by the rate of return, while the explanatory variables will
be individual types of sectoral connections.
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Globalizacja , deglobalizacja, glokalizacja 7 perspektywy finansow

Gléwnym celem referatu bedzie ukazanie starych i nowych dylematéw oraz
wyzwan zwigzanych z procesami globalizacji i deglobalizacji w erze
radykalnej niepewnosci i kumulacji kryzyséw w latach 2019/2020-2022, w
szczegblnosci z perspektywy poszczegdlnych czesci sktadowych nauki 1
praktyki finansow.
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Globalization, deglobalization, glocalization from the perspective of finance

The main purpose of the paper will be to show the old and new dilemmas and
challenges associated with the processes of globalization and deglobalization
in an era of radical uncertainty and accumulating crises in 2019/2020-2022,
particularly from the perspective of the various components of the science
and practice of finance.
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Ocena czynnikow zwigkszajgcych rentownos¢ i trwalos¢ przemystu
farmaceutycznego w Grecji

Sektor przemystu farmaceutycznego jest szybko rozwijajacym si¢ sektorem
greckiej gospodarki pod wzgledem obrotow, wartosci dodanej i1 eksportu.
Rola tego przemystu w zatrudnieniu jest rowniez istotna, wykazujac staly
wzrost, zwlaszcza w ostatnich latach. Efekt mnoznikowy w zatrudnieniu
wynikajacy z wptywu wydatkéw przemystu poprzez kolejne etapy tancucha
dostaw szacuje si¢ na 20 osob na jeden milion euro wzrostu popytu w
sektorze. Sektor zatrudnia pracownikéw o podwyzszonych kwalifikacjach,
przyczyniajac si¢ do ograniczenia zjawiska drenazu mozgoéw w gospodarce
greckiej. Dla branzy farmaceutycznej bardzo wazne sa wydatki na badania i
rozwdj. Badania i rozw0j to pierwszy etap wprowadzania na rynek nowego,
oryginalnego i1 innowacyjnego leku. Po nim nastgpuje dokumentacja
naukowa, ocena leku, dopuszczenie do obrotu, a w koncu ciagle
monitorowanie. Wydatki te w Grecji sg na wyjatkowo niskim poziomie.
Wedtug najnowszych dostepnych danych w 2019 roku na badania i rozw6j w
przemysle farmaceutycznym wydano w Grecji kwote 50 min euro. Jednym z
powodow niskich wydatkow jest ograniczona rentowno$¢ przedsigbiorstw w
tym sektorze. Wazne jest zbadanie czynnikoéw, ktore moga pozytywnie
wplyna¢ na rentowno$¢ poprzez poprawe warunkéw do zwigkszenia
inwestycji i pozycji konkurencyjnej.

Temat badan zwigzany jest z jednym z najwazniejszych czynnikow
determinujacych zyski tych przedsigbiorstw charakteryzowanych jako
kapitatochtonne. Celem pracy jest zbadanie wplywu zarzadzania kapitatem
obrotowym na rentowno$¢ przedsiebiorstw z branzy farmaceutycznej w
Grecji. W warunkach intensywnej konkurencji i1 szybkiego rozwoju
technologii  optymalizacja zarzadzania kapitalem obrotowym jest
wyzwaniem i koniecznos$cig dla przedsigbiorstw.

Badania prowadzone s3 w oparciu o probe przedsiebiorstw z greckiego
przemystu farmaceutycznego w latach 2011-2020. Gléwne pytanie badawcze
brzmi: czy zarzadzanie kapitalem obrotowym i jego sktadnikami wptywa na
rentowno$¢ firm farmaceutycznych oraz jak rentowno$¢ wplywa na
zrownowazony rozwoj sektora.
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Evaluating Factors to Enhance Profitability and Sustainability of the
Pharmaceutical Industry in Greece

The pharmaceutical industry sector is a rapidly growing sector of the Greek
economy in terms of turnover, value-added and exports. The role of this
industry in employment is also important, showing a continuous increase,
especially during the last years. The multiplier effect in employment resulting
from the impact of industry expenditures through the downstream stages of
the supply chain is estimated to be 20 people per one million euros of increase
in the sector's demand. The sector employs personnel with increased
qualifications, contributing to limiting the brain drain phenomenon in the
Greek economy. For the pharmaceutical industry, expenditures on research
and development are very important. Research and development is the first
stage for introducing a new, original and innovative drug to the market. This
is followed by scientific documentation, drug evaluation, marketing
authorization, and finally continuous drug monitoring. These expenditures in
Greece are at an extremely low level. According to the latest available data,
in 2019 an amount of 50 million euros was spent in Greece for research and
development in the pharmaceutical industry. One of the reasons for low
spending is the limited profitability of businesses in this sector. It is important
to examine the factors that can positively affect profitability by improving the
conditions for increased investment and the competitive position. The topic
of the research is related to one of the most important factors in determining
the profits of those businesses characterized as capital-intensive businesses.
The aim of the paper is to examine the effect of working capital management
on the profitability of companies in the pharmaceutical industry in Greece. In
the environment of intensive competition and the rapid development of
technology, the optimization of working capital management is a challenge
and a necessity for businesses.

The research is conducted based on a sample of companies in the Greek
pharmaceutical industry for the period 2011-2020. The main research
question is whether the management of working capital and its components
affects the profitability of pharmaceutical companies and how the
profitability affects the sustainability of the sector.
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Doskonalenie jakosci i bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie— CASE STUDY

Obecnie zaobserwowa¢ mozna rozwdj zainteresowaniem zagadnieniami jakosci i
bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie. Firmy dostosowujg swoje produkty i
ustugi zgodnie z zapotrzebowaniem i upodobaniem klienta. Realizowanie wymagan
jakosciowych przyczynia si¢ do rozwoju marki, procesu produkcyjnego oraz
zadowolenia konsumenta. Staty rozwoj oraz wprowadzanie nowych ulepszen i
technologii w procesach produkcyjnych zwigzane jest z cigglym doskonaleniem.
Zastosowanie narzgdzi Lean Management ma za zadanie ograniczenie
marnotrawstwa, poprawe produktywnosci oraz usprawnienie realizowanych w
organizacji procesOw oraz wplywa na rozwdj firmy poprzez wykorzystanie
odpowiednich metod i narzedzi.

W artykule przestawiono propozycje doskonalenia jako$ci i bezpieczenstwa pracy z
wykorzystaniem zasad metody 5S. Artykut sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza
czes¢, teoretyczna, przedstawia przeglad literatury dotyczacej zarzadzania jakoscia
i jej role w przedsigbiorstwie, wybrane instrumentarium doskonalenia zarzadzania
jakoscia, ze szczegdlnym uwzglednieniem metody 5S. Druga czeé¢, empiryczna,
przedstawia przeglad aktualnego stanu zarzadzania jakoscia w badanej firmie,
zaproponowane zmiany w doskonaleniu jakosci, wdrozenie zasad metody 5S w
przedsigbiorstwie, a takze ocen¢ wprowadzonych zmian na podstawie wynikow
badan ankietowych przeprowadzonych wérod pracownikow firmy.

Wdrozenie metody 5S w badanym przedsigbiorstwie pozwala jednoznacznie
stwierdzi¢, ze wptyneta ona pozytywnie na pracownikow oraz calg firmeg. Uzyskane
wyniki ankietowane potwierdzaja idee doskonalenia systemu zarzadzania jakoscia.
Utrzymanie porzadku w miejscach roboczych pozwalajg na szybka eliminacje
usterek i awarii, dzigki, czemu poziom bezpieczenstwa jest znaczenie wyzszy.
Odpowiednie zaangazowanie calego zespolu w organizacje pracy poprzez
zglaszanie swoich uwag, pomystow usprawnit proces wdrozenia metody.
Wypracowanie wsérdod pracownikow nawykoéw m.in. dania o porzadek poprzez
odktadanie przedmiotéw na swoje miejsce zwickszyto wydajnosc¢ i jakos¢ pracy oraz
wyeliminowato zbgdny ruch oraz poprawito bezpieczenstwo pracy.
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Improving quality and safety at work in the enterprise- CASE STUDY

Nowadays we can observe the development of interest in the issues of quality and
labor safety in the enterprise. Companies are adjusting their products and services in
accordance with customer demand and preferences. The realization of quality
requirements contributes to the development of the brand, the production process
and consumer satisfaction. Continuous development and introduction of new
improvements and technologies in production processes are related to continuous
improvement. The application of Lean Management tools is aimed at reducing waste,
improving productivity and streamlining the processes implemented in the
organization, and influences the development of the company through the use of
appropriate methods and tools.

The article presents a proposal for improving the quality and safety of work using
the principles of the 5S method. The article consists of two parts. The first part,
theoretical, presents a review of the literature on quality management and its role in
the enterprise, selected instrumentation for improving quality management, with
particular emphasis on the 5S method. The second part, empirical, presents an
overview of the current state of quality management in the company under study, the
proposed changes in quality improvement, the implementation of the principles of
the 5S method in the enterprise, as well as an evaluation of the introduced changes
on the basis of the results of surveys conducted among the company's employees.
The implementation of the 5S method in the surveyed company makes it clear that
it has had a positive impact on employees and the company as a whole. The survey
results obtained confirm the idea of improving the quality management system.
Maintaining order in workplaces allows the rapid elimination of faults and failures,
thanks to which the level of safety is significantly higher. Adequate involvement of
the entire team in the organization of work by submitting their comments and ideas
improved the process of implementing the method. Developing habits among
employees, such as keeping order by putting objects in their place, increased
productivity and quality of work and eliminated unnecessary movement and
improved work safety.
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Wspolczesne wyzwania stojgce przed rozwojem sektora turystycznego w Polsce

Sytuacja rynku turystycznego w Polsce na tle ogélnych tendencji europejskich nie
jest do konca tak pesymistyczna. Warto jednak zauwazyé¢, ze naplyw turystow
zagranicznych do Polski nie jest tak intensywny jak do wielu innych regionow
Europy. Udziat turystyki w PKB (%) oraz liczba 0s6b zatrudnionych w turystyce w
stosunku do liczby 0sob zatrudnionych ogdtem nie wydaja sie¢ wskazywac na
drastyczne zatamanie rynku turystycznego w Polsce. Jest to z pewnoscig efekt
oddziatywania programu rzadowego - tzw. bonu turystycznego - ktéry preferowat
krajowe wyjazdy turystyczne Polakéw. Tym samym udzial wydatkow rzadowych
na sektor turystyczny wzrdst znaczaco w stosunku do lat poprzednich. Z dotacji
oferowanych w ramach tarczy pomocowej / przeciwkryzysowej korzystali rowniez
bezposrednio przedsi¢biorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w ramach sektora
turystycznego. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze sytuacja sektora turystycznego jest
bardzo niestabilna. W 2020 roku w turystycznych obiektach noclegowych
zlokalizowanych w 27 krajach Unii Europejskiej zatrzymalo si¢ 462,7 min osob,
ktére skorzystaty z 1,4 mld noclegdbw. W poréwnaniu z 2019 r. zaréwno liczba
turystow, jak i liczba udzielonych noclegéw zmniejszyta si¢ odpowiednio o 54,0% i
50,9%.

Celem artykutu jest ocena aktualnej sytuacji sektora turystycznego w Polsce oraz
okreslenie mozliwosci jego dalszego rozwoju w kontekscie obecnych zagrozen. W
prezentowanym opracowaniu zrodlem danych do oceny zréznicowania rynku
turystycznego w Polsce, dokonanej za pomoca wskaznikow rozwoju funkcji
turystycznej, sa informacje zawarte w opracowaniu GUS pt. ,Liczba turystow
zagranicznych zakwaterowanych w obiektach o 10 i wiecej miejscach noclegowych
w 2020 roku” oraz jego wcze$niejszych edycjach. Dane do oceny koncentracji rynku
turystycznego na turystach z krajow UE w stosunku do ogoélnej liczby turystow
przyjezdzajacych do Polski z zagranicy pochodzity z innego opracowania GUS pt.
"Cudzoziemcy odwiedzajacy Polske wedlug kraju stalego zamieszkania i ich
wydatki w 2020 roku" i jego wczesniejszych edycji. Na podstawie wartosci
poszczegdlnych wskaznikow rozwoju funkcji turystycznej wyraznie widaé¢ wplyw,
jaki pandemia wywarla na sektor turystyczny w Polsce. Stwierdzenia o
niewykorzystanym potencjale turystycznym kraju i poszczegdlnych wojewodztw,
aktualne jeszcze niedawno, obecnie zastgpowane sg pytaniem o niepewng przysziosé
branzy turystyczne;.
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Contemporary challenges facing the development of the tourism sector in Poland

The situation of the tourism market in Poland against the background of general
European tendencies is not quite that pessimistic. However, it is worth noting, that
the influx of foreign tourists to Poland is not as intense as to many other regions of
Europe. The share of tourism in GDP (%) and the number of people employed in
tourism in relation to the number of people employed in total do not seem to indicate
a drastic collapse of the tourism market in Poland. This is definitely due to the impact
of the government programme — the so-called tourist voucher — which favoured
Poles' domestic tourist trips. Thus, the share of government spending on the tourism
sector increased significantly in relation to previous years. The subsidies offered
under the aid/anti-crisis shield were also directly used by entrepreneurs conducting
business activity within the tourism sector. However, there is no doubt that the
situation of the tourism sector is very unstable. In 2020, 462.7 million people, who
used 1.4 billion overnight stays, stayed in tourist accommodation establishments
located in 27 countries of the European Union. Compared to 2019, both the number
of tourists and the number of overnight stays decreased by 54.0% and 50.9%,
respectively.

The purpose of the article is to assess the current situation of the tourism sector in
Poland and to determine the possibilities of its further development in the context of
current threats. In the presented study, the source of data for the assessment of the
diversity of the tourist market in Poland, made using indices for the development of
the tourist function, is information contained in the CSO study entitled ,,The number
of foreign tourists accommodated in establishments with 10 and more beds in 2020”
and its earlier editions. Data for assessing the tourism market contentration on
tourists from the EU countries in relation to the total number of tourists coming to
Poland from abroad were acquired from another CSO study called ,,Foreigners
visiting Poland by country of permanent residence and their spending in 2020 and
its previous editions. Based on the value of individual indices of the development of
the tourist function, the impact that the pandemic has had on the tourism sector in
Poland is clearly visible. Statements about the unused tourist potential of the country
and its individual voivodeships, recently still valid, are now being replaced by a
question about the uncertain future of the tourism industry.
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Przejscie do Przemystu 5.0. Czy mozZliwa jest integracja priorytetow
spolecznych i srodowiskowych z innowacjami technologicznymi?

Otoczenie wspotczesnych systemow spotecznych staje si¢ coraz bardziej
ztozone. By¢ moze najwazniejszymi cechami wspotczesnych spoleczenstw i
gospodarek sg bezprecedensowa niepewnos$¢ strukturalna, globalizacja oraz
intensyfikacja postepu technicznego, ktore spowodowaty istotne zmiany w
organizacji pracy, metodach zarzadzania 1 sposobach produkcji. Niepewnos$¢
umieszczana jest na liScie gltownych cech wspotczesnych systemow
spoteczno-gospodarczych jako sktadnik triady: zlozono$¢ systemu, jego
dynamika i niepewnos$¢. Liberalizacja handlu w skali globalnej zmusza
przedsigbiorstwa do poszukiwania nowych sposobéw konkurowania, gdy
przewaga oparta na uprzywilejowanym dost¢pie do podstawowych zasobow,
takich jak tania sila robocza 1 surowce, traci na znaczeniu. Jednym z
glownych efektéw procesOw globalizacji jest nasilenie konkurencji migdzy
przedsigbiorstwami przy niespotykanym dotad rozwoju wiedzy 1 postepu
technologicznego.

Przemyst 4.0 lub "czwarta rewolucja przemystowa" zostat zdefiniowany jako
obecny trend automatyzacji i wymiany danych w technologiach
produkcyjnych, obejmujacy systemy cyberfizyczne, internet rzeczy, cloud
computing i cognitive computing oraz tworzenie inteligentnej fabryki. Trend
ten powoduje ogromng fal¢ zmian we wszystkich obszarach (zmiany w
srodkach produkcji, w sposobie konsumpcji produktéw i §wiadczenia ustug).
Niniejszy artykut ma na celu zbadanie przejscia do "Przemystu 5.0" i
przeanalizowanie, w jaki sposob mozna wykorzysta¢ innowacje
technologiczne, aby wspiera¢ lepsze dopasowanie i interakcje "win-win"
pomie¢dzy przemystem a spoleczenstwem, przenoszac uwage z czynnikow
ekonomicznych 1 technologicznych na wazne wymiary $rodowiskowe i
spoteczne.
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Transition to Industry 5.0. Is It Possible to Integrate Social and
Environmental Priorities into Technological Innovation?

The environment of modern social systems becomes more and more complex.
Perhaps the most important features of contemporary societies and economies
are unprecedented structural uncertainty, globalization, and intensification of
technological progress that caused substantial changes in job organization,
management methods and methods of production. Uncertainty is placed on
the list of the main characteristics of contemporary social and economic
systems as a component of the triad: the complexity of the system, its
dynamics, and uncertainty.

Liberalization of trade on a global scale forces enterprises to search for new
ways of competition when the advantage based on privileged access to basic
resources such as cheap labour and raw materials loses its importance. One
of the main effects of globalization processes is the intensification of
competition between enterprises with the unprecedented development of
knowledge and technological progress. The development of knowledge and
the importance of intellectual capital enables searching for unique ways of
gaining a competitive advantage based on technological innovations.
Technological progress affects the production process, and competitiveness
determines the level of profits and shapes the organization's resources,
including knowledge and skills.

Industry 4.0 or widely “the 4th industrial revolution” has been defined as the
current trend of automation and data exchange in manufacturing technologies,
including cyber-physical systems, the Internet of things, cloud computing and
cognitive computing and the creation of the smart factory. This trend causes
a huge wave of change in all areas (changes in the means of production, in
the way of consuming products and providing services).

This paper aims to explore the transition to “Industry 5.0 and to analyze how
technological innovation can be deployed to support a better fit and "win-
win" interaction between industry and society, shifting focus from economic
and technological factors to the important environmental and social
dimensions.
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Ryzyko cybernetyczne — nowe (?) wyzwanie dla gospodarki oraz rynku
finansowego

Artykul systematyzuje zagadnienia teoretyczne zwigzane z ryzykiem
cybernetycznym w kontek$cie zarzadzania nim w skali makro i mikro.
Ponadto dokonano przegladu mozliwych przysztych kierunkow rozwoju
teorii i praktyki.
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Cyber Risk - New (?) Challenge in the Economy and Financial Market

The paper systematizes the theoretical issues related to cyber risk and the
context of risk management in macro and micro level. In addition, the
possible future directions for theory and practice are reviewed.
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Efektywnosé srodowiskowa i ekonomiczna spélek notowanych na rynkach
regulowanych Unii Europejskiej z punktu widzenia zrownowaionego
rozwoju-ujecie sektorowe

Wymogi zwigzane z implementacja zasad zrOwnowazonego rozwoju
wymagajag zmiany podejscia przedsigbiorstw do raportowania kwestii
zarowno Srodowiskowych, spotecznych, jak i zarzadczych (ESG). W dobie
rosngcych kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, gtdéwnie kosztow
gospodarki  energetycznej, szczegdlnego znaczenia nabiera aspekt
efektywnosci $rodowiskowej, nakierowanej zar6wno na minimalizacje
zuzycia zasobow energetycznych do prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;,
jak roéwniez minimalizacje¢ produkcji odpadéw 1 emisji CO2. Wysoka
efektywno$¢ srodowiskowa pomaga nie tylko obnizy¢ koszty dziatalnosci,
ale przede wszystkim poprawi¢ efektywnos¢ ekonomiczng przedsiebiorstwa
oraz zapewni¢ jego przewage konkurencyjng na rynku.

Celem naszego badania jest migdzysektorowa, poréwnawcza ocena
efektywnosci srodowiskowej i ekonomicznej spotek notowanych na rynkach
regulowanych Unii Europejskiej w ujeciu sektorowym. Okres badawczy
obejmuje lata 2003-2020, za$ dane pochodzg z bazy Refinitiv. Zaktadamy,
ze przedsigbiorstwa o wysokiej efektywnosci Srodowiskowej, czyli
ponadprzecigtnej wielkosci wskaznika E (jako sktadowej miernika ESG) w
danej branzy sg jednoczesnie wysoce efektywne ekonomicznie. Do badania
efektywnosci zostata wykorzystana nieparametryczna metoda DEA.

Analiza zostala przeprowadzona za pomocg miar efektywnosci DEA
zorientowanych na minimalizacje naktadéw oraz statych efektow skali
(model CRS). Model sktada si¢ z dwoch wynikow (rentownos$¢ oraz warto$é
rynkowa spotki) oraz czterech naktadéw (wskazniki zuzycia energii, wody,
produkcji odpadéw, jak rowniez emisji CO2). Wyniki badan potwierdzaja, ze
niekoniecznie najwyzsza efektywnos$¢ ekonomiczng z punktu widzenia DEA
osiggaja spotki o wysokim wskazniku E w ramach miernika
zrbwnowazonego rozwoju — ESG.
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Environmental and Economic Efficiency of Companies Listed on
Regulated Markets of the European Union From the Point of View of
Sustainable Development - Sectoral Approach

The requirements related to the implementation of the principles of
sustainable development require a change in the approach of enterprises to
reporting environmental, social and management (ESG) issues. In the era of
increasing costs of running a business, mainly the costs of energy
management, the aspect of environmental efficiency is gaining particular
importance, aimed at minimizing the consumption of energy resources for
business operations, as well as minimizing the production of waste and CO2
emissions. High environmental efficiency helps not only to reduce operating
costs, but above all to improve the economic efficiency of the company and
ensure its competitive advantage on the market.

The aim of our study is a cross-sectoral, comparative assessment of the
environmental and economic performance of companies listed on regulated
markets of the European Union in terms of sectors. The research period
covers the years 2003-2020, and the data comes from the Refinitiv database.
We assume that companies with high environmental efficiency, i.e. above-
average value of the E indicator (as a component of the ESG measure) in a
given industry, are also highly economically effective. The non-parametric
DEA method was used to test the effectiveness.

The analysis was carried out using DEA efficiency measures oriented towards
minimising inputs and fixed effects of scale (CRS model). The model consists
of two outputs (profitability and market value of the company) and four inputs
(indicators for energy consumption, water consumption, waste production as
well as CO2 emissions). The results of the study confirm that it is not
necessarily the companies with a high E-index in the sustainability measure -
ESG - that achieve the highest economic efficiency from a DEA perspective.
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Wplyw pandemii na zachowania kredytowe polskiego spoleczenstwa

W XXI wieku nieoczekiwanym zdarzeniem, wystapieniem sity wyzszej byt
wybuch pandemii wywotanej koronawirusem SARS-coV-2 i finalnie choroba
COVID-19, na ktora wiele osob zachorowalo. Poza aspektem zdrowotnym
istnieje jeszcze aspekt ekonomiczny, albowiem wprowadzenie rezimu
sanitarnego, ktory ma ustrzec przed rozprzestrzenianiem si¢ choroby,
spowodowat, ze wiele branz bardzo ucierpiato, co finalnie przetozyto si¢ na
osoby w niej zatrudnione. Skutkiem tego byl spadek dochodéw celem
ratowania miejsc pracy, a nawet zwolnienia. To z kolei spowodowato brak
mozliwo$ci zarobkowania 1 splacania zobowigzan kredytowych. Zdarzenia
nieprzewidziane 1 nagte wystepujace w zyciu powoduje, ze moze si¢ ono
przeformatowaé i zmieni¢ o 180 stopni, co niesie za sobg destabilizacje
zaré6wno zycia prywatnego jak i zawodowego. Takimi zdarzeniami mogg by¢
wypadek, choroba, §mier¢, zywiol albo pandemia.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, ze wybuch pandemii spowodowat
zmiang nawykow w aspekcie posiadanych zobowigzan kredytowych. Artykut
jest dalszym etapem badania zachowania Polakéw podczas pandemii
koronawirusa SARS-Cov-2, ktory to przeformuowal zachowania i
zmobilizowal do zycia, ktore nie jest nacechowane konsumpcjonizmem. Jest
uporzadkowane i brak w nim symptomoéw dziatan chaotycznych, a to z kolei
wpltywa pozytywnie na sytuacje¢ zwigzang z zobowigzaniami kredytowymi i
ich regularniejszg splate.

Niniejsze opracowanie ma za zadanie pokaza¢, ze wybuch pandemii
spowodowal wyrobienie nawyku oszczgdzania u zadtuzonych. Nie jest to
oczywiscie nawyk oszczedzania rozumiany jako wyuczony, ale nawyk
,,08zczedzania wymuszonego”, ktory jest nastepstwem dziatan zwigzanych z
ograniczeniem rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa (sity wyzszej).
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The Impact of the Pandemic on the Credit Behavior of Polish Society

In the 21st century, an unexpected event, an occurrence of force majeure, was
the outbreak of a pandemic caused by the SARS-coV-2 coronavirus and
ultimately the COVID-19 disease, from which many people fell ill. In
addition to the health aspect, there is also an economic aspect, for the
introduction of a sanitary regime to guard against the spread of the disease
caused many industries to suffer greatly, which ultimately affected those
employed in it. The result was a drop in income to save jobs and even layoffs.
This, in turn, resulted in an inability to earn and pay off loan obligations.
Unforeseen and sudden events occurring in life cause it to reformat and
change 180 degrees, which brings with it destabilization of both personal and
professional life. Such events can be an accident, illness, death, the elements
or a pandemic. The purpose of this article is to show that the outbreak of a
pandemic has caused a change in habits in terms of credit obligations held.
The article is a further study of the behavior of Poles during the SARS-Cov-
2 coronavirus pandemic, which transformed behavior and mobilized a life
that is not characterized by consumerism. It is orderly and lacks symptoms of
chaotic activities, and this in turn has a positive effect on the situation related
to credit obligations and their more regular repayment.

This study is intended to show that the outbreak of the pandemic has resulted
in the formation of a habit of saving in the debtors. This is not, of course, a
habit of saving understood as learned, but a habit of “forced saving," which
is a consequence of measures related to limiting the spread of the coronavirus
(force majeure).
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Raportowanie krajowych spotek gieldowych w standardzie XBRL-
doswiadczenia i perspektywy

Wymyslony w Stanach Zjednoczonych pod koniec lat 90.XX w. 1 szeroko
stosowany na $wiecie format XBRL od dwoch lat jest obowigzkowy w
raportowaniu na obszarze Unii Europejskiej, w tym réwniez w Polsce. Jako
migdzynarodowy, elektroniczny i interaktywny oraz dostgpny bezplatnie
standard opisu danych, XBRL pozwala w sposob uporzadkowany i
systematyczny organizowa¢ dane w sprawozdaniach, automatycznie je
przesyta¢ 1 weryfikowac¢ oraz stosowa¢ zaawansowane metody ich analizy.
Jezyk XBRL przedstawia si¢ niekiedy jako ,,sposob raportowania
biznesowego rownoznaczny z kodem kreskowym”.

Referat koncentruje si¢ na dotychczasowych do$wiadczeniach krajowych
emitentow gieldowych w raportowaniu zgodnym z XBRL, ukazujac
problemy z tym zwigzane. Ponadto przedmiotem rozwazan sa przyszte
perspektywy dalszego zastosowania znacznikéw XBRL, zaro6wno w
obowigzkowym raportowaniu finansowym, jak i nieodlegtym obligatoryjnym
raportowaniu niefinansowym.
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Reporting of Domestic Listed Companies in the XBRL Standard-
Experiences and Perspectives

Invented in the United States in the late 1990s and widely used around the
world, the XBRL format has been mandatory in reporting in the European
Union, including Poland, for two years. As an international, electronic and
interactive standard of data description available free of charge, XBRL allows
for orderly and systematic organization of data in reports, automatically
sending and verifying them, and applying advanced methods of their analysis.
XBRL is sometimes referred to as "a method of business reporting equivalent
to a barcode."

The paper focuses on the previous experience of domestic stock exchange
issuers in XBRL-compliant reporting, showing the related problems. In
addition, future prospects for further use of XBRL tags are being considered,
both in mandatory financial reporting and in the near future in mandatory non-
financial reporting.
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Ryzyko ESG w portfelach kredytowych bankéw i wyzwania jego
monitorowania w sektorze bankowym w Polsce

Monitorowanie i kontrola kredytow w zakresie ryzyk ESG jest prawnie
usankcjonowana regulacjami EBC. Dzialania te s3 niezbedne dla
efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz ograniczania ryzyka
systemowego. Celem artykulu jest diagnoza branzowa zaangazowania
kredytow korporacyjnych w bankach pod katem mozliwych ekspozycji na
ryzyko ESG. Istotne jest rOwniez przedstawienie mozliwych wspotzaleznosci
pomiedzy sekcjami dziatalno$ci wrazliwymi na zmiany klimatu w sektorze
przedsigbiorstw, a tym samym narazonymi na ryzyko finansowe i
pozafinansowe. Wyzwania te sg analizowane i1 monitorowane przez EBC,
banki centralne i poszczegdlne banki korporacyjne.
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ESG Risk in Banks' Loan Portfolios and the Challenges of its Monitoring
in the Banking Sector in Poland

The monitoring and control of loans in the field of ESG risks is legally
sanctioned by ECB regulations. These activities are necessary for effective
credit risk management and systemic risk mitigation. The aim of the article is
an industry diagnosis of the involvement of corporate loans in banks in terms
of possible ESG risk exposures. It is also important to present possible
interdependencies between sections of activity sensitive to climate change in
the enterprise sector and thus exposure to financial and non-financial risk.
These challenges are analyzed and monitored by the ECB, central banks and
individual corporate banks.
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Wplyw procesow zadtuZania i upadlosci przedsiebiorstw na zmiany jakosci
portfeli kredytowych w bankach w Polsce

Celem artykutlu jest wykazanie istotnego wplywu zmian zadluzenia
przedsiebiorstw oraz proceséw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na
zmiany jakosci portfeli kredytowych w bankach z uwzglednieniem struktury
branzowej. W ocenie zadluzania si¢ przedsigbiorstw wykorzystano elementy
analizy finansowej, w tym wskazniki Altmana. W ocenie jako$ci portfela
kredytow bankowych uwzgledniono zmiany kategorii II oraz 11l naleznosci.
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The Impact of Corporate Debt and Bankruptcy Processes on Changes in
the Quality of Loan Portfolios in Banks in Poland

The aim of the article is to demonstrate the significant impact of changes in
corporate debt and bankruptcy and restructuring processes on changes in the
quality of loan portfolios in banks, taking into account the industry structure.
Elements of financial analysis, including Altman's ratios, were used in the
assessment of corporate debt. In assessing changes in the quality of the bank
loan portfolio, changes in category Il and I11 receivables.
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Determinanty rozwoju gospodarczego powiatow w wojewdodztwie
mazowieckim w latach 2010-2019

Celem artykulu jest ukazanie zrdéznicowania poziomu rozwoju
gospodarczego powiatdéw wojewddztwa mazowieckiego oraz roli efektow
grawitacyjnych i innych czynnikow w ksztalttowaniu tego rozwoju. Analizy
obejmujg lata 2010 — 2019. Poziom rozwoju gospodarczego okreslono na
podstawie syntetycznego wskaznika rozwoju oszacowanego metodg
taksonomiczng. W celu uchwycenia roli efektow grawitacyjnych i innych
czynnikow determinujacych rozwdj gospodarczy powiatdéw wykorzystano
ekonometryczne metody analizy przekrojowo-czasowe;j.

Z przeprowadzonych analiz modelowania ekonometrycznego wynika, ze
silny stymulujacy wptyw na rozwdj gospodarczy powiatoéw maja efekty
grawitacyjne, a takze procesy powickszania warto$ci brutto $rodkow
trwatych, procesy inwestycyjne, zwigkszanie liczby oso6b fizycznych
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza oraz obnizanie stopy bezrobocia.
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Determinants of Economic Development of Counties in the Masovian
Voivodship in the years 2010-2019

The aim of the article is to show the differences in the level of economic
development of the counties of the Masovian voivodeship and the role of
gravitational effects and other factors in shaping this development. The
studies cover the years 2010-2019. The level of economic development was
determined on the basis of a synthetic indicator of development estimated
using the taxonomic method. In order to capture the role of gravitational
effects and other factors determining the economic development of counties,
econometric methods of cross-time analysis were used.

The conducted analyzes of econometric modeling show that a strong
stimulating effect on the economic development of counties have
gravitational effects, as well as the processes of increasing the gross value of
fixed assets, investment processes, increasing the number of individuals
conducting business activity and lowering the unemployment rate.
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Kompleksowa ocena stabilnosci finansowej budietow lokalnych w
warunkach decentralizacji

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy, procesy decentralizacyjne w
wielu krajach, a takze pandemia koronawirusa i wojna na Ukrainie
spowodowaty wzrost zainteresowania pojeciem zdrowia finansowego,
warunkoéw finansowych, a dokladniej stabilnosci finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego. W artykule zbadano i przeanalizowano naukowe
podejscia do oceny stabilnosci finansowej budzetow w warunkach
decentralizacji. Zaproponowano i uzasadniono system wskaznikow do
kompleksowej oceny stabilno$ci finansowej budzetow lokalnych.
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Comprehensive assessment of the financial sustainability of local budgets
in conditions of decentralization

The global financial and economic crisis, decentralization processes in many
countries and also the coronavirus pandemic and the war in Ukraine have
increased the interest in the concept of financial health, financial conditions
and, more specifically, the financial sustainability of local authorities. The
article examines and analyzes scientific approaches to assessing the financial
sustainability of budgets in conditions of decentralization. A system of
indicators for a comprehensive assessment of the financial sustainability of
local budgets is proposed and substantiated.
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Wzmacnianie potencjatu partnerskiego spolecznosci lokalnych: podejscie
naukowe i praktyczne

W artykule uzasadniono gtowne podejscia do aktywizacji potencjatu
partnerskiego spolecznosci lokalnych. W trakcie badania przeprowadzono
analize wynikow wywiadow polstrukturalnych z liderami spolecznosci
lokalnych, co pozwolito na uzyskanie informacji, ktore bezposrednio
charakteryzuja ich stosunek do partnerstwa i w pewnym stopniu moga
odzwierciedla¢ potencjat spotecznosci lokalnych do nawigzywania relacji
partnerskich 1 interakcji z innymi podmiotami gospodarczymi. Ustalono, ze
kluczowymi elementami aktywizacji partnerstwa w spoteczno$ciach
lokalnych powinno by¢ poglebianie synergii pomigdzy wszystkimi
uczestnikami relacji partnerskich.
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Enhancing of the partnership capacity of local communities: scientific and
practical approaches

The main approachesof the partnership capacity of local communities
activization are substantiated in the article. In the course of the study the
analysis of the results of semi-structured interviews with the leaders of the
local communities were carried out, which made it possible to obtain
information that directly characterizes their attitude to partnership and to
some extent can reflect the potential of local communities to establish
partnership relations and interaction with other economic subjects. It was
determined that the key elements of activation of partnership in local
communities should be the deeping of the synergy between all the participants
of partnership relations.
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Kryteria kredytowania stosowane przez greckie banki w finansowaniu
branzy hotelarskiej

W niniejszym opracowaniu staramy si¢ wyciggna¢ pewne wnioski dotyczgce
kryteriow kredytowych stosowanych przez greckie banki w finansowaniu
firm z branzy hotelarskiej. W tym kontekscie przeprowadziliSmy wywiady z
kilkoma do$wiadczonymi urzgdnikami bankowymi, ktorzy przyczynili si¢ do
osiggniecia naszego celu dzieki swojej dobrej wiedzy i znajomosci branzy
hotelarskiej. W naszych wnioskach zauwazyliSmy pewne istotne zmiany w
priorytetach greckich bankdow.
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Lending Criteria used by the Greek Banks in Financing the Hotel Industry

In this paper we try to reach some conclusions, regarding the lending criteria
used by the Greek Banks in financing companies of the Hotel Industry. In this
context, we interviewed a number of experienced bank officers, who
contributed to our objective by their good knowledge and familiarity with the
Hotel Industry . In our conclusions we realized some important changes in
the priorities of the Greek Banks.
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Wyzwania zrownowaZonego rozwoju dla zaktadow ubezpieczen

Zmiany klimatyczne, zanieczyszczenia S$rodowiska, a takze problemy
spoteczne to gtéwne wyzwania zrdwnowazonego rozwoju. Dotycza one takze
sektora ubezpieczeniowego i wywieraja na niego znaczacy wplyw. Zaktady
ubezpieczen petnia wazng role¢ jako podmioty zabezpieczajace przed
skutkami ryzyka, zapewniajac warunki do ciggltosci dziatania. Stanowig takze
istotny segment rynku finansowego, a takze nalezg do najwigkszych
inwestorow  instytucjonalnych. Duzym wyzwaniem dla zaktadow
ubezpieczen sg zmiany klimatyczne i ich wplyw na ubezpieczane ryzyka (np.
wzrost $miertelnosci z powodu zmian klimatu, ryzyka katastroficzne, itp.), a
takze dzialania majace uwzglednia¢ ryzyko ESG (Environment Social
Goverment) w dzialalno$ci zaktadéw ubezpieczen. Wymaga to glebokich
zmian, opracowania  innowacyjnych  rozwigzan, zgodnych ze
zrOwnowazonym rozwojem, a takze angazowania si¢ W inwestycje
wywierajace pozytywny wplyw spoleczny i srodowiskowy.

Celem publikacji jest przedstawienie zatozen i celow zrownowazonego
rozwoju w odniesieniu do sektora ubezpieczeniowego, a takze wyzwan
zwiagzanych z ich wdrozeniem. Nalezy podkresli¢, ze sektor ubezpieczeniowy
odgrywa kluczowe znaczenie w realizacji celow zrownowazonego rozwoju-
tagodzace 1 adaptacyjne. Dodatkowo nalezy podkresli¢ do§wiadczenie branzy
ubezpieczeniowe] w zarzadzaniu dlugoterminowym ryzykiem, w tym
ryzkiem klimatycznym. Do glownych wyzwan zaktadéw ubezpieczen w
zwiagzku z realizacja zalozen zréwnowazonego rozwoju zaliczy¢ nalezy
zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej przed ryzykiem zmian klimatu,
realizowanie zrdwnowazonego finansowania, a takze sporzadzanie
odpowiednich informacji na tematy srodowiskowe, spoteczne oraz z zakresu
zarzadzania — raportow ESG.
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Sustainable development — challenges to the insurance companies

Climate change, environmental pollution, and social problems are the main
challenges of sustainable development. They also affect the insurance sector
and have a significant impact on it. Insurance companies play an important
role as hedgers against the effects of risk, providing conditions for business
continuity. They also constitute an important segment of the financial market,
and are among the largest institutional investors. A major challenge for
insurance companies is climate change and its impact on insured risks (e.g.,
increased mortality due to climate change, catastrophic risks, etc.), as well as
efforts to incorporate ESG (Environment Social Goverment) risks into the
operations of insurance companies. This requires profound changes,
developing innovative solutions in line with sustainable development, and
engaging in investments with positive social and environmental impact.

The purpose of the publication is to present the assumptions and goals of
sustainable development in relation to the insurance sector, as well as the
challenges associated with their implementation. It should be emphasized that
the insurance sector plays a key role in the implementation of the Sustainable
Development Goals - mitigating and adaptative. In addition, the insurance
industry's experience in managing long-term risks, including climate risks,
should be highlighted. Among the main challenges of insurance companies
in connection with the implementation of sustainability goals are providing
insurance coverage against climate change risks, realizing sustainable
financing, and producing relevant information on environmental, social and
governance topics - ESG reports.
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Przymusowa migracja Ukraincow

Artykul naswietla temat proceséw migracyjnych na Ukrainie i podsumowuje
wstepne wyniki socjologicznego monitoringu przymusowych migrantow z
Ukrainy za granicg, ktére zostaty sprowokowane petnoskalowg inwazja Rosji
na terytorium Ukrainy. Badane s3 wskazniki iloSciowe migrantdw, ich
struktura ptciowo-wiekowa, Kkierunki migracji oraz problemy, z ktoérymi
spotykajg si¢ za granicg. Nowos¢ naukowa artykutu polega na kompleksowe;j
analizie nowych danych socjologicznych i demograficznych dotyczacych
skali przymusowych przesiedlen na terenie Ukrainy i zagranice, a w
rezultacie - negatywnego wplywu na pule genetyczng Ukrainy. Ruchy
ludnos$ciowe na terenie Ukrainy i zagranica sa bezprecedensowe, najbardziej
masowe w Europie od czasow Il wojny swiatowej. Procesy te wymagaja
naukowego zrozumienia, a ocena ich zakresu i konsekwencji staje sie
niezwykle istotna. Autorzy artykulu wykorzystali metody uogolnienia,
analizy 1 syntezy, abstrakcji, prognozowania, obiektywizmu oraz metod¢
statystyczng. Znaczenie artykulu polega na mozliwo$ci wykorzystania
rozumowania 1 wnioskdw autorow do oceny trendéw i prognozowania
sytuacji w polityce demograficznej. Autorzy zwrocili uwage na mozliwosci i
pomoc udzielang przez rzady panstw przyjmujacych ukrainskich migrantow
przymusowych w celu ich adaptacji do nowych zmian i warunkow zycia, co
w przysztosci moze spowodowaé, ze Ukraincy osiedla si¢ 1 nie bedg wracaé
do kraju. Biorgc pod uwage sytuacje migracyjng na Ukrainie, istnieje
potrzeba nie tyle zapobiegania emigracji Ukraincéw, co opracowania
projektow 1 plandw reemigracji obywateli Ukrainy, gdyz to wtasnie rozwoj
takich mozliwosci 1 perspektyw moze zainteresowac ich powrotem. Trafnos¢
badan wymaga uog6lnienia wspotczesnego Kryzysu migracji przymusowej na
warunki wojenne. Prawidlowa ocena liczby, postaw 1 doswiadczen
przymusowych  migrantow  zewnetrznych ~ wymaga  opracowania
kompleksowej metodologii, ktéra uwzgledni dane z réznych zrédet oraz
wsparcia informacyjnego poprzez badania ankietowe zardwno na Ukrainie,
jak i zagranica.
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Forced migration of Ukrainians

The article highlights the topic of migration processes in Ukraine and
summarizes the preliminary results of sociological monitoring of forced
migrants from Ukraine abroad, which were provoked by the full-scale
invasion of Russia on the territory of Ukraine. Quantitative indicators of
migrants, their sex-age structure, directions of migrants' follow-up, problems
they face abroad are studied. The scientific novelty of the article consists in a
comprehensive analysis of new sociological and demographic data regarding
the scale of forced resettlement within Ukraine and abroad, and as a result - a
negative impact on the gene pool of Ukraine. Population movements within
Ukraine and abroad are unprecedented, the most massive in Europe since the
Second World War. These processes require scientific understanding, and the
assessment of their scope and consequences is becoming extremely relevant.
The authors of this article used the methods of generalization, analysis and
synthesis, abstraction, forecasting, objectivity, and the statistical method. The
importance of the article lies in the possibility of using the author's reasoning
and conclusions to assess trends and forecast the situation in demographic
policy. The authors drew attention to the opportunities and assistance
provided by the governments of countries receiving Ukrainian forced
migrants in order to adapt them to new changes and living conditions, which
in the future may cause Ukrainians to settle down and not return home. Taking
into account the migration situation in Ukraine, there is a need not to prevent
the emigration of Ukrainians, but to develop projects and plans for the re-
emigration of Ukrainian citizens, since it is the development of such
opportunities and prospects that can interest them to return. The relevance of
the research requires a generalization of the modern forced migration crisis in
the conditions of war. A correct assessment of the number, attitudes and
experiences of forced external migrants requires the development of a
comprehensive methodology that will take into account data from various
sources and information support through surveys both in Ukraine and abroad.
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Bariery rozwoju przedsiebiorstw dzialajgcych w warunkach kryzysu
globalnego

W prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcy napotykaja na
réznego typu bariery i ograniczenia, ktore determinujg ich rozwdj. Bariery te
sa zroznicowane 1 zalezg zaréwno od czynnikow wewnetrznych jak 1
zewngtrznych. Kryzys gospodarczy wywotany pandemia COVID-19
spowodowat powstanie nowych ograniczen dziatalnos$ci przedsigbiorstw.
Dlatego tez celem artykulu jest zidentyfikowanie barier rozwoju
przedsigbiorstw dziatajacych w warunkach kryzysu gospodarczego.

Artykut prezentuje wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod 100
przedsiebiorstw dziatajacych w réznych branzach w gospodarce polskie;.
Zrealizowane badania maja charakter pilotazowy a ich wyniki beda stanowi¢
podstawe do podjecia decyzji o przeprowadzeniu dalszych badan.
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Barriers to the development of enterprises operating under conditions of
global crisis

In conducting business, entrepreneurs face various types of barriers and
constraints that determine their development. These barriers are diverse and
depend on both internal and external factors. The economic crisis caused by
the COVID-19 pandemic has created new constraints on the activities of
businesses. Therefore, the purpose of the article is to identify the barriers to
the development of enterprises operating under conditions of economic crisis.
The article presents the results of a survey of 100 enterprises operating in
various industries in the Polish economy. The completed research is a pilot
study and the results will form the basis for deciding whether to conduct
further research.



70|
X Miedzynarodowq Konferencje Naukowg ,Gospodarka swiatowa - wyzwania XXI wieku”

Autor: Dr Izabela Miynarzewska-Borowiec, Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu

Bezposredni i posredni wplyw sektora ICT na produktywnos¢ krajow Unii
Europejskiej

Celem artykulu jest weryfikacja hipotezy o istotnym bezposrednim i
posrednim wplywie technologii informacyjno-komunikacyjnych na zmiany
produktywno$ci pracy w Unii Europejskiej. Bezposredni wklad ICT we
wzrost produktywnosci (zwigzany z akumulacja kapitatu ICT oraz wzrostem
TFP w sektorach wytwarzajacych ICT) zostal zbadany na poziomie
makroekonomicznym przy uzyciu metody rachunkowo$ci wzrostu.
Przeprowadzone badanie na poziomie sektorowym, pozwolitlo dodatkowo
oceni¢ znaczenie posrednich kanatow transmisji, zwigzanych ze zmianami
TFP w sektorach uzytkujacych ICT. Analiza obejmuje stare i cze$¢ nowych
krajow cztonkowskich UE w okresie przed, w trakcie 1 po kryzysie z 2008r.
Wyniki badan potwierdzaja hipoteze o bezposrednim i posrednim wplywie
technologii informacyjno-komunikacyjnych na produktywnos¢ krajow UE,
ktory okazal si¢ by¢ duzo wazniejszy w przypadku ,starych® krajow
cztonkowskich. Wyniki badan wskazuja na kluczowe znaczenie posredniego
kanatu transmisji ICT. Spadek efektywnosci jego funkcjonowania, zwtaszcza
w okresie kryzysu, mozna upatrywac¢ jako istotng przyczyn¢ spadku
produktywnosci pracy w UE.
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Direct and indirect impact of the ICT sector on the productivity of European
Union countries

The aim of the article is to verify the hypothesis of a significant direct and
indirect ICT impact on EU’s productivity changes. A direct ICT contribution
to productivity growth (connected with ICT capital accumulation and TFP
growth in ICT producing sectors) was investigated at the macro level with the
use of the growth accounting approach. A sector level study was additionally
conducted to assess the importance of indirect ICT transmission channels
related to TFP change in ICT using sectors. The analysis covers the old and
a group of new EU members in the period before, during and after the crisis
in 2008.

The results confirm the hypothesis about the direct and indirect impact of ICT
on EU’s productivity, which turned out to be much more important for the
old EU members. The indirect ICT transmission channel was found to be of
key importance for the EU’s productivity growth. The study identifies the
cause of the decline in EU’s productivity in the decline of ICT efficiency of
functioning, especially during crisis period.
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Oszczednosci gospodarstw domowych w Polsce — wielkosé, struktura oraz
ich glowne determinanty

Wielko$¢ oraz struktura gospodarstw domowych w Polsce na przestrzeni
ostatnich lat ulegala zmianom. Zgodnie z nurtem gtéwnych szkol
ekonomicznych okresom kryzysow gospodarczych towarzyszy przewaznie
wzrost stopy oszczgdnosci gospodarstw domowych. Jest to przede wszystkim
efekt dziatan przezornosciowych ale nie tylko. Doswiadczenia okresu
pandemii wskazuja na pojawienie si¢ oszczednosci niejako wymuszonych
spadkiem "aktywnos$ci" gospodarstw domowych. Dodatkowym czynnikiem,
ktory ksztaltowat, gtownie strukture oszczednosci jest wojna w Ukrainie. W
niniejszym artykule podjeto probg odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu te
czynniki determinowaly wielko$¢ oraz strukture oszczedno$ci gospodarstw
domowych w Polsce.
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Household Savings in Poland - Size, Structure and Their Main
Determinants

The size and structure of households in Poland have been changing over
the years. According to the mainstream economic schools, periods of
economic crises are usually accompanied by an increase in the household
savings rate. This is primarily the result of precautionary measures but not
only. The experience of the pandemic period indicates the emergence of
savings forced by a decline in household "activity". An additional factor that
shaped, mainly the structure of savings, is the war in Ukraine. The article
attempts to answer the question to what extent these factors determined the
size and structure of household savings in Poland.
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Stabilnosé¢ finansowa ubezpieczycieli a koncentracja rynku ubezpieczen
Zyciowych w Polsce

Celem opracowania jest zbadanie wptywu efektu koncentracji na rynku
ubezpieczen zyciowych, na stabilno$¢ finansowa ubezpieczycieli w Polsce,
tj. okreslenie, czy koncentracja ostabia stabilno$¢ finansowa ubezpieczycieli
(,,concentration-fragility view”), czy tez nie (,,concentration- stability view”).
W badaniu wykorzystano dane 19 firm ubezpieczeniowych Polski z lat 2011-
2020. W celu zbadania wplywu koncentracji na stabilno$¢ finansowa firm
ubezpieczeniowych wykorzystano metode modelowania ekonometrycznego.
W modelu wielko§¢ Z-score przyjeto jako przyblizong miar¢ stabilnosci
finansowej, koncentracje rynku reprezentowaty wskazniki CR oraz HHI,
ponadto uwzgledniono szereg zmiennych specyficznych dla ubezpieczen, a
takze niektore zmienne makroekonomiczne. Estymacje parametrow modelu
dokonano metoda korekty heteroskedastycznosci. Wynik badania przemawia
za hipoteza, ze koncentracja rynku wigze si¢ z obnizaniem stabilnosci
finansowej firm ubezpieczeniowych.
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Financial Stability of Insurers and Concentration of the Life Insurance
Market in Poland

The aim of the study is to examine the impact of the concentration effect on
the life insurance market on the financial stability of insurers in Poland, i.e.
to determine whether concentration weakens the financial stability of insurers
("concentration-fragility view") or not (“concentration-stability view™). The
study used data from 19 Polish insurance companies from 2011 to 2020. In
order to examine the impact of concentration on the financial stability of
insurance companies, the method of econometric modeling was used. In the
model, the Z-score was adopted as an approximate measure of financial
stability, market concentration was represented by CR and HHI indices, and
a number of insurance-specific variables as well as some macroeconomic
variables were taken into account. The model parameters were estimated
using the heteroscedasticity correction method. The result of the study
supports the hypothesis that market concentration is associated with lowering
the financial stability of insurance companies.
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Srebrna gospodarka w dobie aktywizacji seniorow

Wzrost udzialu oséb powyzej 65 roku zycia w strukturach spoteczenstw
powoduje przeobrazenia gospodarek w ro6znych obszarach. W zwiagzku z tym,
niezbedne s3 procesy przygotowawcze dotyczace roéznych sfer
funkcjonowania spotecznego 1 gospodarczego, ktére, z jednej strony
uwzglednia  konieczno$¢ zapewnienia uslug socjalno-bytowych i
zdrowotnych, a z drugiej pozwola na wykorzystanie duzego potencjatu
starszych pokolen. Warto tu zwrdci¢ uwage na koncepcje srebrnej
gospodarki, ukierunkowanej m.in. na ksztaltowanie débr i ustug
sprofilowanych dla o0s6b znajdujacych si¢ w pdzniejszej fazie zycia
(turystyka, kultura, integracja spoteczna). Istotnym elementem jest rowniez
koncepcja aktywnego starzenia si¢ promowana przez Uni¢ Europejska. Na
tym tle podjeto probe identyfikacji potrzeb senioréw jako gldéwnego czynnika
ksztattujacego rozwdj srebrnej gospodarki.
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Silver economy in the era of activation of seniors

The increase in the proportion of people over the age of 65 in the structures
of societies is causing transformations of economies in various areas. In
connection with this, preparatory processes are needed for various spheres of
social and economic functioning, which, on the one hand, will take into
account the need to provide social, living and health services, and on the other
hand, will allow to use the high potential of the older generations. It is worth
noting here the concept of the silver economy, aimed, among other things, at
shaping goods and services profiled for people in a later stage of life (tourism,
culture, social integration). The concept of active aging promoted by the
European Union is also an important element. Against this background, an
attempt was made to identify the needs of seniors as the main factor shaping
the development of the silver economy.
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Ukraina w europejskich lancuchach wartosci

Ukraina jako niepodlegte panstwo przeszta w latach 2004-2022 ztozony okres
zmian politycznych, strukturalnych i spoteczno-gospodarczych: powstanie
spoleczenstwa obywatelskiego podczas Pierwszej Rewolucji, starcie wiadz z
narodem ukrainskim podczas Rewolucji Godnosci, aneksja Krymu, konflikt
zbrojny na wschodzie Ukrainy 1 wojna Rosji z Ukraing od lutego 2022 roku.
Wszystkie te wydarzenia powaznie wptynely 1 nadal wptywaja na rozwdj
gospodarczy Ukrainy.

Rozwo6j gospodarki narodowej Ukrainy zalezy od efektywnosci i
optymalnosci jej struktury technologicznej wedhug sektorow, ktoéra jest
definiowana jako kolejnos$¢ ksztattowania si¢ systemu relacji miedzy
podmiotami  makroekonomicznymi  na  podstawie = maksymalnego
zaspokojenia  potrzeb spoteczenstwa, pod warunkiem osiggnigcia
produkcyjnej 1 dystrybucyjnej efektywnosci wykorzystania ograniczonych
zasobow ekonomicznych kraju. Odchylenie modelu rozwoju gospodarczego
Ukrainy od 2009 roku od przemystowego modelu rozwoju gospodarczego
nastgpito pod wptywem czynnikow zewngtrznych - $wiatowego kryzysu
gospodarczego (2008-2009), konfliktu zbrojnego na Ukrainie trwajacego
praktycznie od 2014 roku.

Integracja gospodarki Ukrainy z europejskimi tancuchami wartosci powinna
sta¢ si¢ jednym z priorytetow rozwoju gospodarczego tego kraju w okresie
powojennym. Przed rozpoczgciem inwazji Rosji na Ukraing podmioty
gospodarcze o rdéznym charakterze dzialalno$ci gospodarczej zostaly
wlaczone do europejskich tancuchow wartosci (branza IT- stanowi 70%
eksportu).

Ukraina posiada potencjat przemystowy, zasobowy 1 intelektualny do
integracji w europejskie tancuchy wartosci jako hub przemystowy i
technologiczny. To wiasnie uksztattowanie i wdrozenie modelu rozwoju
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gospodarczego Ukrainy w europejskich tancuchach wartosci zapewni
Ukrainie konkurencyjno$¢ i przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego.

Author:  Prof. Olha Pyroh, Lviv Polytechnic National University

Ukraine in European Value Chains

Ukraine, as an independent state, went through a complex period of political,
structural and socio-economic change between 2004 and 2022: the rise of
civil society during the First Revolution, the clash between the authorities and
the Ukrainian people during the Revolution of Dignity, the annexation of
Crimea, the armed conflict in eastern Ukraine and Russia's war on Ukraine
since February 2022. All these events have seriously affected and continue to
affect Ukraine's economic development.

The development of Ukraine's national economy depends on the efficiency
and optimality of its technological structure by sector, which is defined as the
order of formation of the system of relations between macroeconomic entities
on the basis of maximum satisfaction of the needs of society, provided that
the productive and distributive efficiency of using the country's limited
economic resources is achieved. The deviation of Ukraine's economic
development model from 2009 to the industrial model of economic
development was influenced by external factors - the global economic crisis
(2008-2009), the armed conflict in Ukraine lasting practically since 2014.
Integration of Ukraine's economy into European value chains should become
one of the priorities of the country's economic development in the post-war
period. Prior to the start of Russia's invasion of Ukraine, economic entities
with different types of economic activity were integrated into European value
chains (the IT industry-accounts for 70% of exports).

Ukraine has the industrial, resource and intellectual potential to integrate as
an industrial and technological hub into European value chains. It is the
formation and implementation of Ukraine's economic development model in
European value chains that will ensure Ukraine's competitiveness and
contribute to economic growth.
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Koncepcja ,,Spolecznej odpowiedzialnosci 5.0” — CSR 5.0

Celem artykulu jest zaprezentowanie wptywu koncepcji ,,Spoteczenstwa 5.0”
na ewolucje ram konceptualnych spotecznej odpowiedzialnosci (CSR,
Corporate Social Responsibility). W badaniu z wykorzystaniem Grounded
Theory Methodology (GTM) podj¢to si¢ wskazania kluczowych wartosci,
stanowigcych filary modeli biznesowych adekwatnych dla ,,Spolecznej
odpowiedzialnosci 5.0.” (CSR 5.0). Teza artykutu jest, Ze nowy model ,,CSR
5.0 jest efektem implementacji koncepcji ,,Spoleczenstwo 5.0” i
odzwierciedla funkcjonalne wdrazanie zasad CSR zgodnie z idea kreacji
wartosci ekonomiczno-spotecznych (CSV, Creating Shared Value).
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The Concept of “Social Responsibility 5.0” — CSR 5.0

The aim of the article is to present the impact of the "Society 5.0" concept on
the evolution of the conceptual framework of Corporate Social Responsibility
(CSR). In the study using Grounded Theory Methodology (GTM), it was
undertaken to identify key values, that are the pillars of business models
adequate for "Social Responsibility 5.0." (CSR 5.0). The thesis of the article
is that the new "CSR 5.0" model is the result of the implementation of the
"Society 5.0" concept and reflects the functional implementation of CSR
principles in accordance with the idea of creating economic and social values
(CSV, Creating Shared Value).
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Dr Katarzyna Brozek, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach

Kapital intelektualny a innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w Polsce na tle
krajow Unii Europejskiej

Rozwdj przedsigbiorstw w duzej mierze zalezy od ich innowacyjno$ci. Z
analizy literatury przedmiotu wynika, iz kapital intelektualny stanowi jeden z
czynnikow budowy potencjalu innowacyjnego przedsigbiorstw. Kapitat
ludzki uosobiony w postaci wyksztalconych, wykwalifikowanych,
doswiadczonych oraz zmotywowanych pracownikéw powinien by¢ zrodtem
procesow innowacyjnych zachodzacych w przedsigbiorstwie.

Celem artykutu jest analiza 1 ocena wplywu kapitatu ludzkiego na
innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w Polsce na tle Unii Europejskiej. W artykule
wykorzystano krytyczng analiz¢ literatury przedmiotu, za§ w czgsci
empirycznej poshuzono si¢ analiza statystyczng, ktéra obejmowata
charakterystyke proby obranych cech, analize szeregu korelacji badajacych
dopasowanie cech, analize¢ otrzymanych wynikow. Zgromadzone dane
opracowano z wykorzystaniem statystyki opisowej — wartosci $rednich,
dynamiki zmian, wspotczynnika korelacji Pearsona
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Intellectual Capital and Innovativeness of Enterprises in Poland in
Comparison with the European Union Countries

The development of enterprises largely depends on their innovativeness. The
analysis of the literature on the subject shows that intellectual capital is one
of the factors in building the innovative potential of enterprises. Human
capital embodied in the form of educated, skilled, experienced and motivated
employees should be the source of innovation processes taking place in the
enterprise.

The purpose of the article is to analyze and evaluate the impact of human
capital on the innovativeness of enterprises in Poland against the background
of the European Union. The article uses a critical analysis of the literature on
the subject, while the empirical part uses statistical analysis, which includes
the characteristics of the sample of selected attributes, analysis of a number
of correlations examining the matching of selected attributes and analysis of
the results obtained. The collected data were processed using descriptive
statistics - mean values, dynamics of change, Pearson correlation coefficient.
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Aktualne trendy na swiatowym rynku alternatywnych Zrodet energii

Zasadno$¢ niniejszego opracowania wynika z faktu, ze obecnie we
wspolczesnym $wiecie coraz czgsciej podnoszona jest kwestia rozwoju
energetyki alternatywnej, ktora moze poprawi¢ sytuacje ekologiczng poprzez
zmniejszenie emisji zanieczyszczen powstajacych w wyniku spalania paliw
kopalnych. Ponadto istniejg mozliwo$ci dywersyfikacji zrodet energii, a tym
samym stworzenia warunkéw do poprawy bezpieczenstwa energetycznego.
Dlatego energia - jako motor §wiatowej gospodarki - znajduje si¢ w centrum
agendy 2030 na rzecz zrdéwnowazonego rozwoju. Zainteresowanie tymi
zrodtami energii stale rosnie. W wyniku przeprowadzonych badan
postawiono i wykonano nastgpujace zadania: przedstawiono istote pojecia
alternatywnych zrodetl energii; naswietlono warunki wstgpne ksztattowania
si¢ Swiatowego rynku alternatywnych zrodel energii; przeprowadzono
analiz¢ rozwoju §wiatowego rynku alternatywnych zrédet energii; wskazano
aktualny stan rozwoju energetyki wiatrowej i stonecznej na §wiatowym rynku
alternatywnych zrodel energii; wyjasniono problemy rozwoju $§wiatowego
rynku alternatywnych zrédet energii; okreslono perspektywiczne kierunki
rozwoju $wiatowego rynku alternatywnych zrodet energii.
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Current trends in the world market of alternative energy sources

The relevance of the study is due to the fact that today in the modern world
the question of the development of alternative energy is increasingly raised,
which can improve the environmental situation by reducing emissions of
pollutants caused by burning fossil fuels. In addition, there are opportunities
to diversify energy sources, and thus create the conditions for improving
energy security. Therefore, energy - as the engine of the world economy - is
at the heart of the 2030 agenda for sustainable development. Interest in these
energy sources is growing steadily. As a result of the research the following
tasks were set and performed: the essence of the concept of alternative energy
sources was revealed; the preconditions for the formation of the world market
of alternative energy sources are highlighted; the analysis of development of
the world market of alternative energy sources is carried out; the current state
of development of wind and solar energy in the world market of alternative
energy sources is indicated; the problems of development of the world market
of alternative energy sources are clarified; the perspective directions of
development of the world market of alternative energy sources are
determined.
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Cele zrownowazonego rozwoju w turystyce — percepcja i realizacja zatoien
przez seniorow

W 2015 roku 195 krajow zaakceptowato Cele Zrownowazonego Rozwoju (The
Sustainable Development Goals 2030 Agenda, dalej SDG). Realizacja
siedemnastu celow ma doprowadzi¢ do pozytywnych zmian $wiata oraz poprawy
warunkow zycia. Zalozeniami s3 koniec ubostwa 1 glodu, walka z
nierdwnos$ciami i niesprawiedliwo$cia, postep technologiczny prowadzony w
zgodzie z naturg 1 ochrona planety przed degradacja i zmiang klimatu. Przez
zakres oddzialywania na planete, planowane efekty realizowane z zachowaniem
pokoju i partnerstwa, cele te nazywane sa celami ludzkosci. SDG wyznaczono
by =zapobiega¢ dalszemu szybkiemu, niezréwnowazonemu Wwzrostowi
gospodarczemu przez co §rodowisko naturalne i dobrobyt ludzi moglyby by¢
zagrozone.

W naszym badaniu skupiliSmy si¢ na turystyce zgodnej z SDG. Szczegdlnie
interesujace byly dla nas zagadnienia zwigzane ze $wiadomoscia SDG oraz
zwracanie uwagi na realizacje SDG przez seniorow turystow. Szybki wzrost
sektora turystycznego nie pozostaje bez wplywu na rynek pracy, dobr i ustug.
Tym samym moze przyczynia¢ si¢ do zmian ocenianych pozytywnie, takich jak
wzrost gospodarczy, ochrona srodowiska i tagodzenie ubostwa. Jednak zmiany
w tym sektorze gospodarki moga mie¢ tez negatywny wydzwigk, jak np. zmiany
klimatu, gldwnie przez emisj¢ gazoéw cieplarnianych, ale tez negatywne zjawiska
ekonomiczne. Sektor turystyczny by rozwija¢ si¢ w sposob zréwnowazony
powinien bardzo szybko reagowa¢ na zmiany klimatyczne i zmniejszaé swoj
wktad w emisj¢ gazow cieplarnianych. Dodatkowa realizacja siedemnastego celu
nastgpi tylko jesli rozw6j zrownowazony bedzie wspdlng odpowiedzialno$cig
turystow jako uzytkownikdéw dobr turystycznych (w tym zasobow naturalnych),
przedsigbiorstw turystycznych, ale takze rzadéw jako organdw nadzorujacych
polityke SDG. Zatem wielostronna dbatos¢ o zachowanie w regionach
turystycznych bogactw naturalnych, dziedzictwa artystycznego i kulturowego
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zapewni mozliwo$¢ realizacji SDG. W badaniu wyrézniono dwa cele.
Pierwszym z nich jest przedstawienie zagadnienia zrownowazonej turystyki w
odniesieniu do realizacji polityki active ageing. Drugim celem jest rozpoznanie
zachowan turystycznych seniorow w odniesieniu do SDG.

Author:  Prof. Agnieszka Stanimir, Wroclaw University of Economics and
Business

Sustainable Development Goals in tourism - seniors' perception and
implementation of the goals

In 2015, 195 countries approved The Sustainable Development Goals 2030
Agenda (SDGs). The implementation of the seventeen goals is expected to lead
to positive changes in the world and improved living conditions. The goals are
to end poverty and hunger, fight inequality and injustice, advance technology in
harmony with nature and protect the planet from degradation and climate change.
By the extent of the impact on the planet, the planned effects realized with peace
and partnership, these goals are called the goals of humanity. The SDGs were set
to prevent further rapid, unsustainable economic growth by which the
environment and human well-being could be threatened.

In our study, we focused on tourism in line with the SDGs. We were particularly
interested in issues related to SDG awareness and paying attention to the
implementation of the SDGs by senior tourists. The rapid growth of the tourism
sector is not without its impact on the labor, goods and services market. Thus, it
can contribute to changes that are evaluated positively, such as economic growth,
environmental protection and poverty alleviation. However, changes in this
sector of the economy can also have negative overtones, such as climate change,
mainly through greenhouse gas emissions, but also negative economic
phenomena. The tourism sector in order to develop in a sustainable manner
should respond very quickly to climate change and reduce its contribution to
greenhouse gas emissions. Additional realization of the seventeenth goal will
only occur if sustainable development is the joint responsibility of tourists as
users of tourism goods (including natural resources), tourism businesses, but also
governments as SDG policy regulators. Thus, multilateral attention to the
preservation of natural resources, artistic and cultural heritage in tourist regions
will ensure that the SDG can be achieved. The study distinguishes two objectives.
The first one is to present the issue of sustainable tourism in relation to the
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implementation of the active aging policy. The second objective is to identify the
tourism behavior of seniors in relation to the SDG.

Autorzy: Dr hab. Anna Wolak-Tuzimek, prof. UTH Rad., Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego w Radomiu

Dr hab. Joanna Duda, prof. AGH, Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Strategia dywersyfikacji przedsiebiorstw w warunkach globalnego kryzysu

Kryzys wywotany pandemig covid 19 doprowadzit do przerwania globalnych
fancuchow dostaw i w konsekwencji zainicjowat zmiany dotychczasowych
strategii biznesowych. Dlatego tez celem artykutu jest zbadanie wplywu
strategii dywersyfikacji na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw w czasie
kryzysu. Aby zrealizowaé tak postawiony cel zostaly przeprowadzone
badania ankietowe oraz wywiady ustrukturalizowane z przedsigbiorcami
obejmujace okres przed i po kryzysie. Otrzymane wyniki badan wpisuja si¢
w nurt globalnej dyskusji i wykazuja, ze stosowanie strategii dywersyfikacji
przez przedsigbiorcéw, ma pozytywny wpltyw na ich wynik finansowy w
warunkach kryzysowych.
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Enterprise Diversification Strategy in the Conditions of the Global Crisis

The crisis caused by the covid 19 pandemic led to the interruption of global
supply chains and, as a consequence, initiated changes to existing business
strategies. Therefore, the aim of the article is to examine the impact of
diversification strategies on the functioning and development of enterprises
during the crisis. In order to achieve this goal, surveys and structured
interviews with entrepreneurs were conducted, covering the period before and
after the crisis. The obtained research results are part of the global discussion
and show that the use of diversification strategies by entrepreneurs has a
positive impact on their financial results in crisis conditions.
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Wykorzystanie kart kontrolnych do oceny funkcjonowania tlancucha
dostaw

W dzisiejszych czasach zmiany globalnych warunkéw ekonomicznych,
zapotrzebowanie na produkt wysokiej jakoSci przy niskiej cenie oraz
minimalizowanie czasu dostaw, nalozyly jeszcze wigksze ograniczenia na
producentéw, ktorzy cheg zachowac konkurencyjnosc.

Przez wiele lat podstawowe zastosowanie kart kontrolnych koncentrowato si¢
na procesach produkcyjnych. Obecnie stosowanie kart kontrolnych zostalo
rozszerzone na wiele innych obszaréw, w tym mig¢dzy innymi na systemy
opieki zdrowotnej, ekonomii, informatyki 1 srodowiska.

Praca przedstawia propozycje wykorzystania kart kontrolnych w procesie
fancucha dostaw, a jej celem jest ukazanie mozliwos$ci adaptacji jednego z
narzgdzi statystycznego sterowania procesem, jakim sa karty kontrolne, do
oceny funkcjonowania tancucha dostaw.

Pierwsza czg$¢ artykutu obejmuje teoretyczne zagadnienia zwigzane z SPC,
a szczegolnie koncepcj¢ kart kontrolnych wprowadzonych przez Shewharta
jak 1 dalsze ich modyfikacje. Kolejne rozdziaty pracy to integracja modelu
analizy szeregdw czasowych z kartami SPC i opracowanie metodyki
monitorowania oraz wykrywania nieprawidtowosci w tancuchu dostaw. W
koncowej cze$ci pracy, dla zaproponowanej metodyki, przeprowadzono
studium przypadku. Proponowana metodyka moze przynie§¢ wymierne
korzysci dla wszystkich przedsiebiorstw analizujacych ryzyko dostaw.
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Using control cards to assess supply chain performance

Nowadays, changes in global economic conditions, the demand for a high-
quality product at a low price and minimizing delivery times have placed even
greater constraints on manufacturers who want to remain competitive.

For many years, the primary use of control cards focused on manufacturing
processes. Nowadays, the use of control cards has been extended to many
other areas, including healthcare, economics, information technology and
environmental systems, among others.

The paper presents a proposal for the use of control cards in the supply chain
process, and aims to show the adaptability of one of the statistical process
control tools, such as control cards, for evaluating supply chain performance.
The first part of the paper covers theoretical issues related to SPC, especially
the concept of control cards introduced by Shewhart as well as further
modifications. The next sections of the paper deal with the integration of the
time series analysis model with SPC cards and the development of a
methodology for monitoring and detecting irregularities in the supply chain.
In the final section of the paper, a case study was conducted for the proposed
methodology. The proposed methodology can bring tangible benefits to all
companies analyzing supply risk.
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Turbulencje na rynkach walutowych w niepewnych czasach

Rynki walutowe od poczatku XXI wieku charakteryzuja si¢ duza
zmiennos$cig 1 napotykaja na réznego rodzaju turbulencje. Ostatnie lata
wyraznie potwierdzily, ze oprocz relacji popytu i podazy na dang walute, na
kursy walutowe wpltywaja inne czynniki ekonomiczne, w tym: stopy
procentowe, inflacja, bezrobocie, tempo wzrostu gospodarczego. Dodatkowo
pojawity si¢ odregbne czynniki, takie jak pandemia Covid czy konflikt zbrojny
na Ukrainie. Dlatego celem artykulu bylo wskazanie istotnych czynnikow
ksztattujgcych zmiennos¢ walutowg we wspotczesnej gospodarce rynkowe;j.
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Turbulence in the Currency Markets in Uncertain Times

Currency markets since the beginning of the 21st century are characterized
by high volatility and encountering various types of turbulence. Recent years
have clearly confirmed that apart from the relationship between demand and
supply for a specific currency, other economic factors influence the exchange
rates, including: interest rates, inflation, unemployment, economic growth
rate. In addition, separate factors appeared, such as the Covid pandemic or
the armed conflict in Ukraine. Therefore, the aim of the article was to identify
significant factors shaping currency volatility in the modern market economy.
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Rozwdj rynku NewConnect na tle podobnych rynkéw w wybranych krajach
UE

Rozwo6j zorganizowanych rynkéw przeznaczonych dla malych i $rednich
spotek z sektora nowoczesnych technologii nabrat ostatnimi czasy duzego
tempa. W coraz wigkszej ilosci krajow powstaja dedykowane platformy
przeznaczone dla tego typu przedsiebiorstw. Celem artykutu jest dokonanie
analizy rynku NeWConnect jako platformy dla przedsigbiorstw z branzy
nowoczesnych technologii w Polsce I okreslenie stanu rozwoju tego rynku w
poréwnaniu z wybranymi krajami UE. Artykut sktada si¢ w pierwszej czgsci
z przegladu literatury, natomiast w cze$ci empirycznej zostata dokonana
analiza statystyczna z wykorzystaniem modelowania ekonometrycznego.
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Development of the NewConnect market in comparison with similar
markets in selected EU countries

The development of organised markets dedicated to small and medium-sized
high-tech companies has recently gained considerable momentum. Dedicated
platforms for such companies are being established in an increasing number
of countries. The aim of this article is to analyse the NeWConnect market as
a platform for high-tech companies in Poland and to determine the state of
development of this market in comparison with selected markets of EU
countries. The first part of the article consists of a literature review, while the
empirical part consists of a statistical analysis using econometric modelling.
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